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Falguni Guharay Centro Internaciona de Agricultura Tropical CIAT

Elisa Rocha Valdivia Centro Internaciona de AgriculturaTropical CIAT




AGENDA

Sesion |. Introduccién (Falguni Guhar ay)
- Presentacion de los participantes
- Aprendizaje Col ectivo/Novedades ¢Que ha ocurrido en las organizaciones de la Alianza?
- Tareas pendientes: Cuaderno de trabajo: Buscando €l futuro del territorio con
organizaciones en alianza.
- Compartir las novedades
Sesion 1. Teoria de Cambio aplicada a los Indicador es del Programa Humidtropics
Indicadores del programa
1. Seguridad Alimentaria y Nutricional
2. Equidad, Empoderamiento econdmico, politico y social de la mujer
3. Capacidad local deinnovacion
- FEjerciciodegrupo 1:
Formacion de tres grupos:
= Seleccién de un objetivo por grupo de trabgo.
= |dentificar en € andlisis tres momentos en € tiempo (pasado, presente y

futuro) el objetivo seleccionado, valorar y aplicar |os caminos recorridos
(acciones) para escalonar en lalinea del tiempo.

= |dentificar Factores inhibidoresy facilitadores que afectan o potencian la
implementacién de los caminos seleccionados (plan de accidn).

= Compartir las reflexiones de los grupos: Puesta en comin

Cierre: Préximos pasos de las or ganizaciones



Desarrollo dd Taller

El facilitador inicio € taller haciendo remembranzas de |as sesiones pasadas y laimportancia del
andlisis del cuaderno de laprimerasesion, e cual es un insumo muy importante parala cuarta
sesidn de teoria de cambio con las organizaciones en alianza.

Lateoria de cambio con laalianza cacao |a seccionamos en cuatro sesiones. En laprimera sesion
que aconteci6 el 15 de mayo de 2015, abordamos y consolidamos un plan de trabajo de la alianza,
introduccién alateoriade cambio y un gjercicio por organizacién (cuaderno).

El cuaderno en mencidn es importante porque las organi zaciones hacen un repaso de su vision de su
teoria de cambio que afinan en los gjercicios de las sesiones |1 y 111,

Enlasesion |1 de teoria de cambio se hizo un andlisis de los rubros café, ganaderia, granos bésicos
y cacao en base atres indicadores del programa: Productividad, Conservacion de RRNN y Acceso al
mercado en tres momentos (pasado, presente y futuro) y en el que se mostraban los caminos.

Dentro de los caminos se analizaron factores inhibidores y facilitadores que intervienen en los
planes de accion.

Todas las organizaciones formulan proyectos, seria interesante que hagan uso de esta metodologia
en laformulacion de estos proyectos por indicadores, cambios que puedan generar y actividades
trascendentales siguiendo la | 6gica de |os donantes que requieren impactos e indicadores medibl es.

El Banco Mundia y el gobierno de Nicaragua afirmaron que este pais ya no es un pobre de bagjo
ingreso, sino un pais de ingreso medio porque € ingreso per cépita de las personas a ascendido de
U$2000.00 a mas, pero no todas las personas perciben ese salario, 1o que sucede es que € Producto
Interno Bruto se fracciona en todala poblacion.

Esta nueva situacion cambia la perspectiva de | os donantes, cesaran las donaci ones porgue a paises
de ingreso medio no se dota hada, pero obsequian capital destinado paralainvestigacion.

El desarrollo de Nicaragua en este nuevo contexto sera en base de negocios (créditos). Un gemplo,
st ACAWAS aspira a un proyecto o tendré que consolidar como un crédito con el donante.

Actualmente SOPEXCCA (Coop de caf€) bajo esta nueva condicion de pais de ingreso medio
obtuvo un monto de U$ 400,000 en calidad de préstamo por el Banco Interamericano de Desarrollo
parainvertir en e rubro café en Jinotega.

A partir de este contexto todos |os proyectos que se formulen seran otorgados |os montos a través
de préstamos y al formularlos las organizaciones deben integrar |a metodol ogia de teoria de cambio
paralaformulacién de sus indicadores, impactos acciones, contexto actua y nivel de ingresos.

En ese sentido ocurrira que las organizaciones pequefias seran acaparadas por |as organizaciones
grandes (sucedi6 en Costa Rica) formando consorcios para estar mejor posicionadas, se perderala
diversidad por la competencia, por la presion de esta complegjidad. Latendencia mundial es asi, todo
pequefio negocio se torna grande adiciondndose vari 0s negoci os pequefios (esta charla es una
preparaci n metodol 6gica).

El dia de hoy, vamos a trabajar con los tres objetivos restantes del programa Humidtropics:
Seguridad Alimentaria y nutricional, Equidad o Empoderamiento de las mujeresy Capacidad local
de innovacion. Contrario alos objetivos analizados en la sesion |1, no corren por sistema es decir no
analizaremos la seguridad alimentaria en cacao, ganaderia o café. Vamos a trabgjar estos tres temas
con lametodologia Buscando €l Futuro.



Nos dividiremos en tres grupos y tomaran uno de los objetivo y se reflexionaralas situaciones del
pasado, presente y donde queremos llegar (futuro) e identificando los caminos. Aplicaremos la
misma metodologia que en lasesion 1, por eso es importante la asistencia de la misma persona que
ha venido en las sesiones anteriores.

Analizar lasituacion de los tres objetivos por la metodol ogia Buscando el Futuro, ¢Que ocurria
después de nuestro andlisis? ¢COmMo cerrar este proceso?

Pudiese drenar en las iniciativas en marcha con la alianza. Debemos combinar el andlisis delos seis
objetivos paratener unasintesis. En el andisis anterior descubrimos los caminos para
Productividad, Conservacion de RRNN y Acceso a mercado por rubro y hoy de Equidad,
Seguridad alimentariay Capacidad de innovacion.

Paral elamente debemos mapear |0s proyectos actuales que tenemos, si estén marcados sobre esos
caminos o estan fuera. El proyecto actual de herramientas en que aporta 0 no aporta. Si en
productividad consensuamos gque queremos crear un sistema integrado de cultivo que integre clima,
tecnologia aportara 0 no estos indicadores.

También se puede detectar 10s vacios paraidear nuevos proyectos para decir que desde esta teoria
de cambio, los cinco proyectos en marcha estdn muy bien, pero faltaotrasiniciativas. Por gemplo
no hay proyectos de agua en Wadala.

Los proyecto que se formulen y sean presentados a cualquier organizacion, bajo la metodologia de
teoria de cambio estarén basado y respaldados por los gjercicios de las sesiones |1 y 111 .

Al concluir con estos gercicios en septiembre de 2015, nos darén la pauta de un trabajo fuerte con
ladianza, planificando que vamos a hacer en €l afio 2017. ¢Cuales son los proyectos? ¢Quién losva
afinanciar?

L as organizaciones de laalianza al trabgjar de forma autébnoma puede darles |a pauta de trazar
varios programaanivel de pais, regional o territorial en donde pueden identificar aliados o
donantes. Cada proyecto puede contribuir a desarrollo integral en donde los donantes pueden cubrir
con ciertos recursos. Es de mucha importancia crear un consorcio de organizacionesy uno de
financiadores.

Retomando |a nueva expresion en este nuevo contexto de Nicaragua como pais de medio ingreso,
con pequefios fondos para la investigacidn, debemos crear una cartera de proyectos incluyendo la
metodol ogia de teoria de cambio.

En septiembre debemos obtener un documento consolidado de teoria de cambio de la aianza con
cadaorganizacion y si ustedes van aformular un proyecto |o anexan como un gercicio colectivo.

El facilitador consultaa Sall Gonzales de Ayudaen Accion, ¢Cuél serialarespuestadel donante? si
recepciona una propuesta de 4-6 paginas incrustada en este andlisis (teoria de cambio).

Saul Gonzales expresa, 10gico que una propuesta que tenga un sustento en lainvestigacion de un
estudio de base de datos y que tenga una construccion tedrica de este tipo, tiene mayor sustento y
sera mayor valuada. Igual ocurre cuando presentamos propuestas con sustento superficial porque
estamos en funcion de la ofertay no tanto en demandar.

El facilitador diserta, este tipo de tema nos coloca en lugar de esperar quien me va afinanciar a
buscar los recursos. Debemos acercarnos a grupo de financiadores para expresarles, en esta
tematica deben apoyarnos 'y esto cabe dentro del desarrollo territorial de Wadlala.



Saul Gonzales opina, Falguni ha hecho unalectura muy acertada de los retosy el tema en que nos
disponemos. Ayuda en Accidn tiene un planteamiento de desarrollo territorial. En Wadalaen
alianzacon FUMAT un territorio con comunidades en la cuenca del rio Dudu donde hay un trabajo
enfocado en acciones de manegjo de la cuenca, productividad, dinamizacion econdémicay seguridad
alimentaria.

Considero que este tipo de planteamiento no davalor y nos puede ayudar a afinar mejor las
propuestas y en las discusiones que hemos tenido con FUMAT y otros actores se ha previsto la
integracién de proyectos que temas de innovaci én tecnol égica, investigacion y sistematizacion.

No es una alianza donde puede estar Ayuda en Accion/FUMAT, sino que pueden sumarse otros
actores como las cooperativasy definir roles.

El facilitador agrega, imaginen por un segundo cuales son |os proyectos de investigacion que
estamos |levando ala par de este proceso (th de cambio), se pueden enumerar: El Proyecto de
herramientas con mas de seis organizaciones, Andlisis de politicas publicas con
AMFVG/APROMUWAS/ Cesesma, Estudio de Agro biodiversidad para el aumento de ingresos de
hombresy mujeres, Estudio de analisis de Suelo e informacion territorial y capacidad de la
plataforma/Alianza.

Si alguien formula una propuesta seria total mente inaudito que no presentara estos documentos
como anexo. La alianza cacao solo con el hecho de haber participado en estas iniciativas esta mejor
posicionada para participar en un estudio de mesay en formulaciones de proyectos.

Si una organizacion deseaimplementar la teoria de cambio como proceso interno, debe aprender
esta metodol ogia, con lectura de cuadernos y participar activamente.

- Aprendizaje Colectivo/Novedades ¢Que ha ocurrido en las organizaciones de la Alianza?
¢Cud eslaprimera sesién que hace la alianza cuando se reline? El aprendizgje colectivo o las

novedades en la que las organizaciones participan y comparten lo que han realizado en € Ultimo
mes desde la sesion |1 de teoria de cambio.

El aprendizaje colectivo del taller |1 de Teoria de Cambio se sustento en:

1-Experiencia de la implementacion del cultivo de Chile tabasco y plan de aprovechamiento de
bambu por CINDE.

2-Creacion dela CANICACAOQ iniciativa referida por la AMFVG.

3-Experiencia de ADISen CAPSy Sstema de agua por gravedad.

4-Taller de sobre Variabilidad climatica y Cambio climéatico por INTEWASFUMAT.

El facilitador indago por organizacion quienes se habian acercado a estas organizaciones con el
interés de conocer y aprender de sus experiencias. Conversar no quiere decir participar del proyecto,
es conocer o que ocurre.

En el caso del chile tabasco es interesante conocer cuél es la tecnologia que CINDE esta utilizando
en este cultivo no tradicional. Buscar lainformacion es la Unica manera por conocer.

Marlon Gonzales de FUMAT y Maritza de ACAWAS comentan, en CANICACAOQ laAsociacion
de Madres, buscariala ampliacion de lainiciativa con més organizaciones de Wad ala que aun no



forman parte de esta estructura. Las encuestas que la CANICACAO promovio en estos meses
estaban dirigidas parala construccion de unalinea base del rubro cacao.

El facilitador derivo, respecto alaexperiencia de ADIS. Podria ser que la asociacion tenga
elaborado algun documento que sistematice la experienciay pudiese compartirlo con laaianza. Ta
vez INTEWAS/FUMAT pueda generar algin documento de investigacion porque esto forma parte
de su curriculo académico.

Saul Gonzales de Ayuda en Accidn comenta, desde la experiencia particular de cada organizacion
es valido no perder de vistaque en el estado de Nicaragua através del INTA estarevitalizando todo
el sistema de innovacion tecnol 6gica agropecuaria. Lo han reestructurado a nivel nacional, regional
y han creado € consegjo regiona de investigacion e innovacion agropecuaria donde existen consejos
directivos.

En Matagal pa existe un consgjo regional de investigacion que lideraINTA, integrado por la Red de
gestion de conocimiento con varias organizacionesy anivel territorial han creado un niicleo de
investigacién e innovacion tecnol égicaterritorial del corredor seco integrado por Ciudad Dario,
Terrabona, Sébaco y parte de Matagal pa.

El dia 19 de Agosto de 2015 esta previsto un taller de preparacién parala creacidn del nicleo de
investigacién e innovacion territorial en el corredor del Macizo Pefias Blancas (Tuma/La Dalia,
Rancho Grande y Waslala). Ayuda en accién es miembro de lacomision de investigacion y para
este NIC tenemos como aliado a FUMAT, ODESAR (Tuma/La Ddlia).

Invitamos a anexarse a otras organizaciones que puedan aportar a este tipo esfuerzo que esta
relacionado con el desarrollo, lainvestigacién de nuevas tecnologias para solucionar probleméticas
planteadas por un determinado segmento de productores y productoras. En ese nucleo se pretende
retomar lainformacién o experimentacion existente para no duplicar esfuerzos.

El facilitador exhorta, Ayuda en Accion plantea una nueva novedad. CIAT conoce porgue es
miembro del consegjo nacional y regional. Lametodol ogia de la construccién de alianzas de
aprendizagjes territoriales |a estamos compartiendo con INTA para su adopcién e implementacion.

Marlon Gonzalesinterviene, acogimos a personal del INTA que estdn promoviendo un diagnostico
de cacao en Rancho Grande/Waslala. A su vez, FUMAT compartio con esta organizacion el
proceso de formacion de laalianza Cacao y las iniciativas que se promueven.

En la conversacion los funcionarios de INTA comentaron lavisitadel director, €l cual trae como
agenda reunirse con |las organi zaciones cacaoteras del municipio, lo cual representa una oportunidad
de acercamiento de las organizaciones de la alianza ante esta instancia de gobierno. Al mismo
tiempo FUMAT aprovecho la oportunidad de invitar aINTA a participar en una sesion de laaianza
cacao.

Alvaro Rios de CACAONI CA, expresa que la cooperativa ha presentado mayores afectaciones y
pérdida por moho interno y externo en €l proceso de secado que en otros afios anteriores.
Maritza Zeledén de ACAWAS y Manuel Herrera de Nueva Waslala opinan que no tienen ese
problema. El facilitador exhorta que este es un tema para discutir y compartir en alianza.

Manuel Herrera de Coop NWAS comparte que en la semana pasada (6 al 10 de julio), se reunieron
las organi zaci ones cacaoteras con Ritter Sport. Los temas atratar estaban enfocados alacalidad y
trazabilidad del rubro.



Cada organizacion se comprometié amejorar la calidad en € beneficiado porque el moho en cacao
esta ocasionado muchas pérdidas. La comercializacidn del grano hatenido un nivel grande de
rechazo por problemas de calidad.

Laempresa queria conocer las causas de esta problemética, infirieron si existen problemas a nivel
de tanel, acopio anivel de comunidad o descuido anivel de acopio. El predominio de lalluvia
ocasiona pérdidas en el cacao. La empresa ofrece servicio de secado ante esta problemética.

Alvaro Rios de CACAONI CA opinaque la principa causa es la capacidad de recepcion de cacao.
El sistema que tiene la cooperativa es diferente al de NuevaWaslalay ACAWAS, porque se
fermentay secaen Wadaa

ACAWASY las otras cooperativas terminan su proceso de secado a Ritter Sport con determinado
porcentaje de humedad y no han reportado problemas de moho.

El facilitador comenta, segin laliteratura se pierde cacao entre 5-7% en € proceso de beneficiado.
El que provoca la pérdida es un hongo denominado Aspergillus, causante también del moho en
maiz. Esta problemética es un tema de investigacién, existe una bacteria que actlia como
controlador natural del moho.

Saul Gonzales de A en A pregunta, ¢Con €l traslado de cacao alazona de Matagal pa seincurre en
gastos paralas cooperativas? Si no incurren en costos, tal vez por eso no se animan a buscar una
solucion endogenay si incurren en costos probablemente la urgencia de desarrollar una solucion a
la problemética sea mayor.

Es una problemética porque la esta presentando CACAONICA vy es probable que se presente en
otras organizaciones y valdriala pena exponerlo en €l nicleo de investigacion e innovacion
territorial y que represente un tema a trabajar a mediano plazo.

Manuel Herrera de Nueva Wasdlala, se incurre en gastos. El problema es que las cooperativas
tenemos poca capacidad de recepcion de cacao en baba. A veces hemos llegado a acopiar 800
quintales y tenemos capacidad para 400 quintales y por este desfase ocurre la problemética. Si
acopiamos poco, No se presentan problemasy si ocurre lo contrario debemos enviar a Ritter Sport.

La empresa aconsejalaampliacion de &reas de secado, mayor numero de cgjillas rohan, personal
capacitado debido a que larotacion de personal afectamucho. Ocurre que S se envian tres lotes a
Ritter Sport y son rechazados se despide a responsable del beneficiado y se contrata a otro.

Santo Torres de Nueva Waslala, comparto [o narrado de Manuel Herrera. Ritter Sport visito las
cooperativas cacaoteras de Wadlda paratratar |a tematica de trazabilidad y calidad. La novedad es
gue en este mes de Julio de 2015 culminala veda de las inconformidades respecto a tema de
trazabilidad. Si @ guna organizacion que vende a cacao alaempresay no cumple con los esténdares,
rechazaran el producto a cacao convencional.

Respecto al moho la cooperativa ha presentado perdidas por esta problemética. Se debatié quela
causa es provocada por el cambio climético. A las organizaciones se les hace dificil a pesar de estar
capacitados y por las cantidades de cacao que se acopian. Cuando el proceso de beneficiado es
exitoso o adverso, las experiencias no se comparten. Esimportante es tratar de estabilizar el
personal.

Marlon Gonzales de FUMAT, da a conocer que impartiran un taler de variabilidad y cambio
climético, paratodas |as organizaciones e interesados en conocer de esta temética. El facilitador
oferto los conocimientos de CIAT para este evento.



Edgard Bricefio de CINDE expuso que |a cooperativa apoya a tres queseras procesadoras de leche
con problemas de manejo de desecho. Estan estudiando las estrategias para solucionar esta
problemética

Seguidamente € facilitador procedié ainquirir por participante cual seria su tema de interés por
aprender segun |las novedades que se compartieron.

Se podria escribir un documento de 2-3 paginas sobre la conversacion y se puede abrir un espacio
en la préxima sesion, para compartir. Estariamos aplicando un mapeo de medios sociaes con temas
comunes.

Cuadro de aprendizaje colectivo

. EVENTOS ORGANIZACION ¢CON QUIEN CONVERSARE? ’
QUE COMUNICA

1 Experienciadelaimplementacion CINDE Francisco Arauz de ADIS
del cultivo de Chile tabasco y Plan Noel Otero de URACCAN
de aprovechamiento de bambu
2 Creacién delacamaranicaragiense AMFVG CandidaJimenez de ADIS
de cacao (CANICACAOQO)
3 Experienciade ADISen CAPSy ADIS
sistema de agua por gravedad
4 Taller desobre Variabilidad INTEWASFUMAT Manue Herrerade Coop NWAS
climaticay Cambio climético por
5 Sistema Nacional de Ayudaen Accion Mar]on Go_nzal&s de FUMAT
investigacion/innovacion. Creacion Jose Al_tam rano de CIAT
del nucleoterritorial : Pefias Ol_ga Rivera de APROMUWA
Blancas Elisa Rocha de CIAT
Edgard Bricefio de CINDE
6 Estudiodecacao por INTA en FUMAT
Rancho grandey Waslala
7 CACAONICA Ronald Flores de Ayuda en Accién
Maritza Zeledon de ACAWAS
L . Zaydade FUMAT
g?'ﬂ?&fﬁ:@;ﬁ%ﬁgz?mo Doribel Salgado de APROMUWA
cacao Santos Torrc_es’ de Coop NWAS
Claudia Gutiérrez de CATIE
Sall Gonzalesde A en A
Félix Mufioz de AMFVG
8 Reunion con Ritter Sporty las Coop Nueva
cooper ativas sobre trazabilidad y Wadala
calidad
Finalizacion de compra de cacao sin
trazabilidad
9 Mangoy busgueda de estrategias CINDE Nicolds Toval de Coop RAV
de desechos lacteos en tres queser as Alvaro Rios de CACAONICA
deWaslala




Ronald Flores de A en A comenta, nos reunimos varias organi zaciones paratrabajar en un proyecto
sobre cacao. Aplicamos |la metodol ogia participativa de grupos focal es para ampliar esa alianza con
cooperativas de Rio Blanco, Matiguas, la Ddia, Rancho Grandey Waslalay resulto como
problematica comin la presencia del moho en el proceso de beneficiado.

Este gercicio esimportante porque siempre hay eventos que compartir y esto provoca interés para
con otros miembros de la alianza para compartir y se puede aplicara a nivel interno de laalianza.

Saul Gonzales de A en A comenta, este es un esfuerzo que apunta a fortalece el tema de capital
social, no solo de la gente o familias a nivel territoria sino anivel institucional. Este espacio es
fundamental y creo que el esfuerzo de las organizaciones es no dejar caer estainiciativa.

Laventgja de participar en estainstancia, esfacilitar la conversacion y exposicién de probleméticas
comunes y las soluciones las encontramos entre todos.

Estamos actuando en sectores, por tanto debemos ser competitivos y contribuir amejorar lavida de
hombresy mujeres de este territorio. No podemos seguir actuando como entes aislados. Este
espacio debe intensificarse con esfuerzos bilaterales que no deben fenecer cuando un proyecto
disminuya su intensidad.

Ronald Flores de A en A opina, me gusta este espacio. Muchas organi zaciones de base se
desaniman, hablan y discuten, no existe continuidad préctica. Las organizaciones bases siempre
esperan que haya algo. Puedo percibir en espacio que laintension de estar reunidos giraen base ala
socializacion de una problematica. Existe un tema guiay en funcion del tema se debe buscar las
solucionesy en ese sentido se fortalecelaalianza

El facilitador da por finalizada la primera sesion del taller 11 de teoriade cambio e invitaa Claudia
Gutiérrez de CATIE acompartir su proyecto de investigacion.

Claudia Gutiérrez de CATIE expresa como parte de los estudios en CATIE en alianzacon CIAT y
Bioversity se programo trabajo en fincas y comunidades de Wasld a que tiene potencial del uso de
labiodiversidad. A partir de estos potenciales se observara el estado de labiodiversidad en las
fincasy comunidades 'y su relacion con los medios de vida, seguridad alimentariay enfoque de
género.

Se hatocado las puertas de algunas organizaciones miembros de laalianza cacao (CIAT y
Bioversity habian concretado con algunas organizaciones) paralarealizacion de estainvestigacion.
Con las organizaciones investigare € estado de 10s proyectos que han g ecutado en el marco de
Seguridad alimentaria (casos de éxitos y fracasos) y en las comunidades aplicare una entrevista,
grupo focal y talleres comunales parala observacion macro anivel de finca sobre €l estado de la
agro biodiversidad.

La metodologia consiste en la seleccidn de fincas grandes y pequefias, investigare la seguridad
aimenticiaen tiempo de abundancia/ escasez y la participacion de las familias en lasiniciativas. Se
ha priorizado € territorio cacao en Nicaraguay paralelo ami investigacion se realiza unasimilar en
Haiti.

Edgard Bricefio de CINDE pregunta sobre |os criterios para seleccién de la muestra. Los criterios
estan basados en la heterogeneidad de los productores (grandes y pequefios), monocultivos, cultivos
variados.



Candida Jiménez de ADI S, lainvestigacidn esta prevista con organizaciones relacionadas a cultivo
de cacao. Este estudio nos interesa porque la asociacion trabaja la temética de nutricion con las
familias.

El facilitador comenta, se hatrabajado mucho en seguridad alimentariay no hay apropiacién por
las familias. La metodologia estd siendo evaluaday si funciona puede ser ampliada en otras
comunidades y estara disponible paralaaianza.

Sesion |1, Teoria de Cambio aplicada a los I ndicador es del Programa Humidtropics
Indicadores del programa

4. Seguridad Alimentaria 'y Nutricional
5. Equidad, Empoderamiento econdmico, politico y social de la mujer
6. Capacidad local deinnovacion

Formacion de los grupos de trabajo

Grupo 1 Seguridad alimentariay Nutricional: Candida Jiménez y Francisco Arauz (ADIS),
Félix Mufoz (AMFVG), José Altamirano (CIAT), Mabel Rivera (FUMAT), Santos Torres (Coop
NWAYS) y Claudia Gutiérrez (CATIE)

Grupo 2 Equidad y empoderamiento de las mujeres: Marlon Gonzales (FUMAT), Sadll
Gonzales (A en A), Doribel Salgado y Olga Aguilar (APROMUWA), Alvaro Rios (CACAONICA)
y Elisa Rocha (CIAT).

Grupo 3 Capacidad local deinnovacién: Maritza Zeledon (ACAWAYS), Ronald Flores (A en A),
Nicolas Tova (Coop NWAS), Zayda Paz (FUMAT), Manuel Herrera (Coop NWAS), Edgard
Bricefio (CINDE) y Falguni Guharay de CIAT.

Dindmica del gercicio
Se construiralainformacién en un papel 6grafo dividido en cinco secciones.

En la SECCION DEL PASADO reconstruiran |os criterios o factores que describen la situacion del
territorio hace 10 afios. Construyan lainformacion sobre las familias, proyectos que promovian
acciones referentes a latematica electa por € grupo de trabagjo.

En la SECCION DEL PRESENTE (Actualidad), las acciones corresponden de alguna manera al pasado.
Como eraladietade las familias hace algunos afios atras, era mas restringida, entraban pocos
camiones con alimentos, que grupo de personas podian comprar, ladiversificacién de ladieta ha
cambiado. De alguna manera ocurrié un cambio eincurrié en un camino.

Ocurre que en € territorio hay dos maneras para alimentarse: Producir diversificado en lafincao
concentrar en lafinca un cultivo como el cacao y con la comercializacion de la cosecha se suplen
las necesidades alimenticias de lafamilia



¢Cuales fueron los caminos que promovieron 1os cambios? aveces son un conjunto de acciones. Si
la situacién empeoro, que pudo haber fallado (Inestabilidad de precios, venta de los alimentos para
asegurar salud y educacion).

EN LA SECION DEL FUTURO, como debe ser € escenario de Seguridad alimentariay nutricion en e
futuro. ¢Cudles son los caminos atrazar paralograr e futuro?. Cada camino sera analizado por
factores que favorecen e inhiben.

En seguridad alimentaria se debe regresar ala creacion de Bancos de Semillas, para evitar la
compra.as familias no guardan las semillas de los frutos que cosechan. No existen bancos de
semillas de polinizacion abierta.

En la sesion de teoria de cambio con las organizaciones de la Alianza Café (Jinotega) en el andlisis
del objetivo de Seguridad Alimentariay nutricional, trascendié que en latierras bagjas de este
departamento ocurre un mayor uso de agroquimicos, semillamejorada, herbicidasy los
rendimientos han mermado de 30gg/mz a 10 qg/mz.

Laliteratura disertaque al usar agroquimicos y semilla mejorada se deben aumentar 10s
rendimientos. Criticamos alos productores y productoras en la no adopcion de ciertas practicas de
manej 0 agrondmico de cacao o café, pero en caso de agroquimicos si han sido adoptado y han
deteriorado |0s suel os que los rendimientos son bajos.

Siguiendo laexplicacion del gercicio aplicado a seguridad dimentariay nutricional, repitan el
andlisis paralos dos objetivos restantes, completando e andlisis con los caminos identificados.



Compartir las reflexiones de los grupos: Puesta en comin

Grupo 1. Seguridad alimentariay Nutricional

PASADO
Semilla propia (no se
compr aba)

Suelos masfértiles

Rendimientos de 30 qg/mz
regadosen frijol y maiz 40
qg/mz

Menos plagasy
enfermedades

Manejo cultural

Siembra dearroz
(autoconsumo)

Produccion abundante,
mayor biodiversidad

Inicio dela ganaderia en
1993

Conflictos de guerra en 80-
90

Inseguridad por guerra. No
siembra de variedades
resistente defrijol (sinaque)

Diversificacion en fincas

Cultivo tradicional al

Caminos

PRESENTE

* Semilla comprada,
mejoraday transgénica

Degradacion y erosion de
los suelos

Rendimientos de cultivos,
frijol 12-15 qg/mz, Maiz 8-
9 qg/mz

Abundante plagas y
enfermedades
Perdida de insectos
benéficos por uso de
guimicos

Uso del espegue para
siembra

Menos biodiversidad y mas
monocultivos (cacao)

Precios bajos de granos
bésicos

Venta de granos béasicos
atosa consumidor

Incremento de la ganaderia
(migracién, acaparamiento)

No hay guerra

Perdida de variedades
criollas, barreno, sinague,
maiz pujagua, morado

Monocultivo cacao-café

Caminos

" Banco de semillas de

FUTURO

polinizacién abierta

Abonos verdess OCSA

Sistema biointensivo

Diversificacion productiva
en lasfincas

Tecnologias, como sistemas
de invernadero, micro o
macro tineles

Huertos caseros

Huertos medicinales

Suelos conservados




espeque

Agua abundantey
distribucién normal dela
lluvia

M enos uso de agr oquimicos

Aumento de la ganaderia
Climainestable

Implementacion del
trueque

Poca variedad de hortalizas

Alto uso de agroquimicos

Precios regulares en el
mercado local

Zonas reforestadas

Productos con valor
agregado

Mayor disponibilidad de
animales silvestres para
comer

Predominio de hortalizas en
el mercado

Mayor conocimiento local -
empirico

Menos disponibilidad de
animales silvestres

Familias saludables

Mayor identidad

Mayor incidencias de
organismos con
conocimiento técnico y
paguetes tecnol 6gicos

Menor actividad comercial

Mayor demanda de
productos

Funcionamiento y
aplicacion efectivas de las

leyes

Medicina natural

Mayor movimiento de
personas

Mercados |locales,
comercializacion, productos
€ON precios justos, sin
intermediarios

Chicasana

Mayor pérdida de identidad

Alimentacién variada

Mas farmacias con
medi camentos quimicos

Bebidas alcohdlicas
procesadas

Fortal ecimiento como
organizaciones del sistema
de asociacion cooperativa




Grafico de analisis de un Camino identificado en Seguridad Alimentariay Nutricional




Grupo 2. Equidad y empoder amiento de las mujeres

PASADO

Corrientefeminista
subordinada a un contexto
poalitico 1980

Acuerdo de CEDAW en
1995

Limitado acceso a
conocimientosy ejercicios
de susderechos

Mayoresindices de
violencia

Naturalizacién dela
violencia

Limitadas oportunidades
econémicas

Limitado marco juridico
que reconozca los der echos
delasmujeres

Hombresy mujeres con
acceso a infor macion
limitada

Caminos

PRESENTE Caminos FUTURO
Importantes segmentos de Mujeres con acceso a
las poblacion més sensibles activos productivos y

alaequidad de genero

Mujeres con acceso a
informacién, organizacion y
participacion

Mayor cantidad de mujeres
se han incorporado a
mercado laboral

Persisten condiciones de
desigualdad en la
remuneracion y asignacion
de cargos de importancia

Deconstruccion progresiva
de un orden socia de
género machista

Mujer con acceso a
oportunidades iguales de ser
electas en condiciones
numericas

Cierre de espacios de
participacion a gruposy
movimientos de mujeres

Mujeres participando en
espacios publicos a costa
del incremento de lacarga
laboral en € ambito privado

Acciones afirmativas a
favores de las mujeres

_—
—
=
=

gerciendo € control

Mujeres con conocimiento
en formacion técnica,
vocaciona y profesiona
insertas en el mercado
laboral

Consolidacion de redes
empresariales de mujeres




Grafico de andlisis de dos Caminos identificados en Equidad y empoderamiento de la mujer




Grupo 3. Capacidad local de innovacion

PASADO Caminos

PRESENTE

Caminos

FUTURO

Terminadalaguerrad
territorio contaba con lared
de organizaciones
emergentes de la parroquia:
ACAWAS, INTEWAS,
APROMUWAS, ADIS.

Como pastoralesla
colaboracion entre las
organizaciones no se

desarrolla

Territorio en lafase de
recuperacion post guerra
Unio6n europeae IDR

Punto de entrada del
gobierno municipal Rancho
grandey Wadaa.

Nace el fondo comunitario de
desarrollo local

Comienzala entrada de ongs
como ADDAC en RG -
Wadaa
Promundo humano
Proyecto norte con UE
Horizonte 3000
Inicialacadenadevalor de
cacao. CACAONICA,
leche/quesera

Cajarural. Actuamente
FDR, Bancentro,
cooperativasy créditos

Alianzas por via de enfoque
de temas promovido por
actores: salud/MINSA —

ADIS
Desarrollo municipal de
Waslala
FUMAT/ACA/otras org
Cadena de cacao
CANICACAO/Ritter Sport,
Mesa cacao
Cadena de Café
Comprocon, Corwas
Cadena ganadera, matadero
su Carne
Alianza de aprendizaje,
articulacion territorial
Mas coop, mas socios y
dividendos, acciones: Coop
NWAS, Corwas,
Cacaonica, Acawas
Rubro cacao, arroz, caféy
leche

Coop beneficiadas de BPA,

MEFFCA, PROCAVAL en

inicio

Mayor desarrollo de Cadena
de cacao, certificacion
obligatoria

Mayor disponibilidad de
crédito, coop-FDL, Lafise,
fondo local

Sistema integrado de informacion

territorial andlisis prospectivo

Alianzas creando enlaces para el
desarrollo de tecnologias

adaptada al territorio

Alianzas territoriales que
unen cadenas'y temas,
ordenamiento y desarrollo
territorial

Aprendizaje colectivo para
adaptacion del cambio
climético, recuperar y

conservar laproductividad

y RRNN

Las alianzas deben enfocar
en rubros peguefios, en
alimentos diversos con

tecnol ogia adaptada

Las alianzas deben enfocar
sobre conocimiento de
mercado, realidad local

mezclando conocimiento
enddgeno




Entrada de organizaciones Alianzasterritoriales
de investigacion como Alianza de aprendizaje como base articuladas con ensefianza
CATIE, ICRAF, CIAT, de alianza territorial local
URACCAN

Proyecto regional de control
de monilia, control de GB
IDR

Alianzasterritoriales

Inexistencia de programas de
enlazadas con SNII - NIT

investigacion e innovacion.
Programaradia RW

Grafico de analisis de dos Camino identificados en Capacidad local de I nnovacion
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Cierre: Proximos pasos de las or ganizaciones

— Envio dd cuaderno de la primera sesién de teoria de cambio a las organizaciones a
CIAT.

— Realizacién de gjercicio de visita alas organizaciones para conocer y compartir la
temética electa por participante de las organizaciones en alianza. Observar la
posibilidad de escribir un documento de 2 — 3 paginas para compartir en la proxima
sesion de teoria de cambio.

— Cuartasesion de Teoriade Cambio, €l diaviernes 21 de agosto en las instal aciones
de INTEWASFUMAT alas8:30 AM



