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El municipio 

Santa María de Pantasma es un municipio
Del departamento de Jinotega
En la zona norte, húmeda de Nicaragua

En el estudio participaron mujeres
Organizadas con FUMDEC
Y mujeres no organizadas. 
De dos comunidades
El Charcón 1 (10 mujeres)
Y el Wale 1 (10 mujeres)

Fueron seleccionadas por lideresas 
De la dos comunidades,

El 40% de las mujeres participantes 
Están organizadas con FUMDEC

Ninguna mujer participante del Wale 1
Es jefa de familia

El 40% de las mujeres encuestadas en el Charcón 1
Son mujeres solteras jefas de familia



  

Las comunidades

El Charcón es una de las comarcas 
más grandes del municipio.
La comunidad del Charcón 1 
se sitúa a unos 6 kilometros del pueblo.
Hay transporte públicos. 

Hay agua entubada en toda la comunidad. 
La gestiona un CAPS de la comunidad. 
No hay luz eléctrica en todos los sectores
 de la comunidad.
 
Hay una escuela con primaria completa y sabatina
El puesto de salud el más cerana 
es el centro de salud de Sta María de Pantasma.

Los cultivos principales en la comunidad 
son el maíz, el frijol y el arroz. 
Hay siembras de primera, de potrera y de apante. 

Los ingresos familiares son sobre todo agrícolas. 
Algunos tienen ingresos no agrícolas o remesas.
Pocos productores estan organizados. 
Algunos estan organizados con casa comercial.
No existe una cooperativa fuerte en la comunidad. 



  

El Wale 1 es una comunidad
Que se sitúa a unos 4 km del pueblo. 
Hay transportes públicos frequentes.

Hay agua entubada y luz eléctrica
En los sectores más cercanos a la carretera
Hay sectores sin luz y sin agua entubada. 

Hay una escuela con primaria completa. 
La secundaria está en el pueblo. 
El centre de salud de Sta María de Pantasma
Es la unidad de salud la más cercana. 

Los cultivos principales de la comunidad
Son el frijol, el maíz y el cafe. 
Varias familias también tienen ganado. 

Los ingresos familiares son sobre todo 
agrícolas. 
Algunos tienen ingresos no agrícolas o remesas.
Hay 4 organizaciones gremiales activas en la 
comunidad
Entre las cuales una cooperativa de  « mujeres 
del Wale »
Formada por mujeres organizadas con 
FUMDEC.



  

Estado actual de las mujeres 

La productividad media de los cultivos de maíz 
de las familias de las mujeres entrevisatadas 
es de 37,5 qq/mz. 
La productiviad de los cultivos de frijol de 10._ 
qq/mz,
La del arroz de 66.1 qq/mz
Y la del cafe de 11 qq/mz

30% de las mujeres participantes en el estudio
Tienen un acceso propio a la tierra.

Solamente 50% de las familias de las entrevistadas
Conservan semillas. 
Solo el 5% usa semilla criolla. 
Solo el 5% usa fertilización orgánica
El 65% de las familias implementan rotación de 
cultivos
Solo el 20% experimentaron otro tipo de 
conservación de suelos. 

La mitigación de riesgos de las familias 
es bastante buena.
El 70% realiza monitoreos de plagas y 
enfermedades
Y el 55% estima tener suficientes recursos 
Para el manejo de su finca. 



  

Impacto en las 
mujeres
beneficiarias

Número de mujeres 
beneficiarias 

Momento de entrada del 
programa en las comunidades : 

Entre el 2006 y el 
2014

Entre el 1990 y el 
2006

Entre el 1979 y el 
1990

Hambre 
Cero 

PASSPAN

Plan techo 

Programa de educación 
básica de adultos

CRISSOL

Usura 0
Ley 779

Ley de cooperativas 

PMA

PROCAVAL

Construcción de una casa 
maternal en el centro de salud

Distribución 
de cloro por el 
MINSA

Ley 722 de 
creación de los 
CAPS

Políticas, leyes y programas relevantes en el territorio



  

Dinámicas de implementación de programa o política

Ejemplo de dinámica matizada : la implementación del programa usura cero en el 
Charcón 1

- Llegada del programa en el 2010, experimentación con los primeros grupos 
solidarios
- Cada año una nueva capacitación para tener crédito, ejemplo de temas : manejo del 
crédito, género, medio ambiente
- 2014 : inclusión de nuevos grupos solidarios
- Problema : ausencia de seguimiento a las mujeres, no se controla el uso del crédito. 
A veces el marido agarra el crédito y el programa no siempre tiene impacto positivo 
para la mujer. 



  

La dínamica de implementación del PROCAVAL en el Municipio : 

- Visita de los técnicos del MEFCCA a los grupos organizados entre estos grupos las 
mujeres organizadas con FUMDEC
- Organización de viajes en bus de Jinotega hasta el lugar de las férias en Managua

Problemas : No se organizó bien la féria en Managua. No se capacitaron a las 
mujeres sobre lo qué se podía vender. Las mujeres casi no vendieron nada en la 
féria.



  

Historia del territorio e influencia en los procesos de 
implementación de políticas públicas y de agencia de las mujeres

El territorio de Pantasma es un territorio liberal. 
Por esta razón pocos programas públicos nacionales entran en el municipio.
En muchos casos, los benficiarios de programas como el hambre cero son seleccionados 
con motivos partidarios.

Los gabinetes existen pero sin funcionar :
Las instituciones del Estado no pasan por los gabinetes comunitarios para implementar un 
programa en la comunidad. 



  

Historia del territorio e influencia de las políticas públicas : el caso 
de la creación del CAPS en la comunidad del Charcón 1

En la comunidad del Charcón 1
El tejido organizativo es muy débil
Las organizaciones comunitarias
Creadas por el gobierno o las ONG
No funcionan. 

El CAPS es la única organización 
Que funciona bien
Y que organiza asambleas comunitarias. 
Fue creada a partir de un grupo de pobladores
Que decidieron hacer gestiones
para tener un sistema de agua potable
Debido a una epidemía de colera.

Es una organización que nació 
de los mismos pobladores.
Esto puede explicar porque es la única que funciona. 

Parece que hay un miedo a organizarse
Cuando la estructura organizativa esta impuesta
Desde fuera de la comunidad.
Se podría explicar por la historia de la comunidad
Que sufrió mucho en los años ochenta
Con la toma violenta del municipio por la Contra 
Revolución. 



  

Desarrollo de la agencia de las mujeres

La creación de la cooperativa 
De las mujeres del Wale
Es un tipo de desarrollo de la agencia
Por parte de las mujeres que decidieron crearla 

Sin embargo este desarrollo de la agencia
Fue limitado para varias mujeres 
Que tuvieron que dejar la cooperativa
Porque sus maridos no aceptaron 
Que fueran a las capacitaciones en cooperativismo. 

Hoy el desarrollo de la agencia esta limitado
Ya que pocas mujeres venden su grano con la 
cooperativa
Por varias razones. 
Una de estas es que no tienen acceso propio a tierra
Entonces no pueden decidir a quién vender el grano
Y su empoderamiento económico es obtaculizado.

Se observa también un desarrollo de la agencia de 
las mujeres que beneficiarán del bono :
Lograron obtener que dos mujeres del grupo de 240 
vayan con los técnicos del hambre cero para 
seleccionar los animales que se van a comprar.



  

La falta de conocimientos des sus derechos por las mujeres y la 
ausencia de conciencia de su identidad de género como falta de 
agencia

De las mujeres entrevistadas
Aun entre las organizadas
Pocas tienen un buen conocimiento de sus derechos. 

La conciencia de la identidad de género
También es muy débil. 
Algunas mujeres entrevistadas
Opinan que las mujeres
Tiene que estar en la casa. 

Esta falta de conciencia de identidad de género
Se puede explicar por una falta de conocimientos.
En el caso de las mujeres no organizadas
La falta de agencia se ve 
En el hecho de no organizarse 
Para tener mas conocimientos. 
En el caso de las mujeres organizadas
La falta de conocimientos es un obstáculo
Al desarrollo de la agencia a traves de la organización



  

Conclusiones 

La posición liberal de la alcaldía de Sta María de Pantasma hace que los programas públicos 
nacionales llegan el el territorio siguiendo estrategías del poder nacional. Así cuando llega el 
nuevo bono productivo se explica a las mujers que van a beneficiar del bono 240 mujeres y 
que luego van a entrar en una cooperativa del municipio. Nos podemos preguntar si esta 
decisión de tener 240 nuevas beneficiarias en el municipio, mientras que pocas 
mujeres fueron beneficiarias antes, no sería una estrategía del gobierno para controlar 
la cooperativa. 

Los beneficios de programa hambre cero fueron limitados ya que muchas mujeres que 
recibieron el bono productivo lo vendieron a lo menos en parte. Se puede explicar por el 
hecho de que se dieron vacas a mujeres que no tenían tierras o donde tenerlas. 

La agencia de las mujeres participantes en el estudio es poca desarrollada, lo que se 
observa con la ausencia de conciencia de identidad de género. ¿Intervenir en el municipio 
foraleciendo la conciencia de identidad de género de las mujeres no sería una entrada 
a privilegiar para garantizar un fortalecimiento organizativo ?
Sin embargo cabe notar que existen cabildos de mujeres en el municipio. ¿Estos cabildos 
pueden funcionar de manera óptima con una débil conciencia de identidad de género ?

No se observó impacto relevante de las políticas, leyes o programas en el desarrollo de la 
agencia de las mujeres. Algunas mujeres no organizadas no conocen de derechos 
ciudadanos y nunca escucharon de cabildos. Si las mujeres organizadas van a los cabildos 
es porque son conviadas no por la alcaldía sino por FUMDEC. Nos podríamos interogar 
sobre los impactos en un tiempo más largo de esta sustitución de las ONG a la acción 
de la alcaldía. ¿Es reservada a las mujeres organizadas la participación ciudadana ?
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